Protokét Nr 3/24
z posiedzenia Zarzadu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego
z dnia 24 maja 2024 r.

Ad. 1.

W sali posiedzen 3. posiedzenie Zarzadu Powiatu Golubsko-Dobrzyfiskiego o godzinie 12%
otworzyl 1 prowadzit Pan Jacek Foksinski Przewodniczacy Zarzadu Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego.

Ad. 2.

Na podstawie listy obecnos$ci stanowigcej zalacznik do niniejszego protokotu Przewodniczacy
Zarzadu stwierdzit, Ze nieobecny jest Pan Roman Tasarz i Pan Jarostaw Molendowski.

Dodatkowo obecny byt Pan Jacek Boluk-Sobolewski, Pani Sylwia Kulewska Prezes Zarzadu
Szpitala Powiatowego Sp. z 0.0. w Golubiu-Dobrzyniu oraz Rada Nadzorcza Szpitala Powiatowego
Sp. z 0.0. w Golubiu-Dobrzyniu.

Pan Roman Tasarz dotaczyt do posiedzenia Zarzadu o godzinie 12.10, Pan Jarostaw
Molendowski o godzinie 12.55.

Ad. 3.

Nie zgloszono wnioskow o zmiane porzadku obrad. Przewodniczacy wprowadzit dodatkowo
nastgpujace punkty

7.4. Uchwata Zarzadu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego w sprawie odwotania nauczyciela
ze stanowiska Dyrektora Zespotu Szkot w Kowalewie Pomorskim;

8.10. Pani Malgorzata Kaminska — Dyrektor Domu Pomocy Spolecznej w Golubiu-Dobrzyniu —
prosba o wyrazenie zgody na zatrudnienie osoby w ramach umowy zlecenia (soboty i niedziele
po 4 godziny od czerwca do wrzesnia br.)

Przewodniczacy Zarzadu przedstawil porzadek obrad:

Otwarcie 3. posiedzenia Zarzadu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego.

Stwierdzenie quorum.

Whioski w sprawie zmian porzadku obrad.

Pani Sylwia Kulewska — Prezes Zarzadu Spélki Szpital Powiatowy Sp. z 0.0. w Golubiu-
Dobrzyniu oraz Rada Nadzorcza Spélki — przedstawienie podjetych dziatan przewidzianych

Mo PE

W programie naprawczym opracowanym przez firme¢ Formedis Sp. z 0.0. Sp. k.
5. Przyjecie protokotu z 1. oraz 2. posiedzenia Zarzadu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego.
6. Uchwaly Rady Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego:
6.1. w sprawie powolania Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego, ustalenia
przedmiotu jej dziatania oraz okreslenia sktadu osobowego;
6.2. w sprawie powotania Komisji skarg, wnioskéw i petycji Rady Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego, ustalenia przedmiotu jej dziatania oraz okre$lenia sktadu osobowego;
6.3. w sprawie delegowania radnych Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego do sktadu Komisji
Bezpieczenstwa i Porzadku;
6.4. zmieniajgca uchwale w sprawie desygnowania delegata na Zgromadzenie Ogolne Zwiazku
Powiatéw Polskich;
6.5. zmieniajagca uchwale w sprawie wyrazenia woli wspoldziatania Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego w tworzeniu Kujawsko-Pomorskiego Samorzadowego Stowarzyszenia ,,Europa
Kujaw 1 Pomorza’’;
6.6. w sprawie ustalenia wysoko$ci diet oraz zwrotu kosztow podrozy stuzbowych radnych



Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego.
7. Uchwala Zarzadu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego:
7.1. w sprawie przyjecia sprawozdania finansowego Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego za 2023
rok;
7.2. w sprawie wyrazenia opinii celem uzyskania decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji
drogowej pn. ,,Rozbudowa drogi wojewodzkiej nr 534 Grudziadz-Rypin na odcinku od km
52+334 do km 52+463 wraz z zagospodarowaniem terenu wzdtuz Jeziora Owieczkowo”;
7.3. zmieniajagca uchwale w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego na
2024 rok;
7.4. w sprawie odwolania nauczyciela ze stanowiska Dyrektora Zespotu Szkél w Kowalewie
Pomorskim.
8. Sprawy rozne:
8.1. Pani Marzena Marcinkowska — Inspektor ds. przygotowania inwestycji, gospodarki
przestrzennej oraz promocji w Urzedzie Gminy Zbéjno — zawiadomienie o przystapieniu do
sporzadzenia planu ogolnego Gminy Zbdjno;
8.2. Pani Sylwia Kulewska — Prezes Zarzadu Szpitala Powiatowego Sp. z 0.0. w Golubiu-
Dobrzyniu — odpowiedz na zapytanie w sprawie opieki paliatywnej — zaktad opiekunczo-
leczniczy;
8.3. Pani Sylwia Kulewska — Prezes Zarzadu Szpitala Powiatowego Sp. z 0.0. w Golubiu-
Dobrzyniu — odpowiedZ w sprawie wystawionych not ksiegowych (ubezpieczenie ambulansow);
8.4. Wojt Gminy Golub-Dobrzyn, pelnomocnik ROADPLAN Andrzej Ostowski — prosba o
wydanie opinii w zwiazku z projektowang realizacjg inwestycji pn. ,,Budowa jezdni ul.
Gozdzikowej w m. Ruziec”;
8.5. Wojt Gminy Ciechocin, pelnomocnik ROADPLAN Andrzej Oslowski — prosba o
wydanie opinii w zwiazku z projektowana realizacja inwestycji pn. ,,Przebudowa drogi gminnej
nr 110407C w m. Ciechocin”;
8.6. Wojt Gminy Ciechocin, pelnomocnik ROADPLAN Andrzej Ostowski — prosba o
wydanie opinii w zwigzku z projektowang realizacjg inwestycji pn. ,,Rozbudowa drogi gminnej
nr 110419C w m. Piotrkowo”;
8.7. Pani Anna Kasprowicz — Prezes Zarzadu Towarzystwa Przyjaciol Dzieci — wyjasnienia,
dotyczacego wniosku o zwigkszenie etatu o trenera pracy;
8.8. Pani Hanna Wisniewska — Dyrektor Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w
Wielgiem — prosba o dofinansowanie ,,Pikniku Rodzinnego, Dnia Drzwi Otwartych”;
8.9. Podjecie decyzji w sprawie remontu drogi powiatowej nr 2131 C Plebanka-Radomin na
odcinku Radomin-Lubki;
8.10. Pani Malgorzata Kaminska — Dyrektor Domu Pomocy Spolecznej w Golubiu-
Dobrzyniu — prosba o wyrazenie zgody na zatrudnienie osoby w ramach umowy zlecenia (soboty
i niedziele po 4 godziny od czerwca do wrzesnia br.)
9. Wolne wnioski.
10. Zakonczenie posiedzenia.

Porzadek obrad zostat przyjety.

Ad.4.

Przewodniczacy Zarzadu przywitat Panig Sylwi¢ Kulewska Prezes Szpitala Powiatowego Sp.
z 0.0. w Golubiu-Dobrzyniu, ktéra petni ta funkcj¢ od czerwca 2023 roku. Poprosit o zabranie glosu
przez Panig Prezes, ktora przedstawi biezaca sytuacj¢ Szpitala. Po spotkaniu z Panig Prezes zostanie
przeprowadzona rozmowa z Radg Nadzorczg Szpitala.



Pani Prezes potwierdzita, ze od czerwca 2023 roku objeta funkcje Prezesa Szpitala
Powiatowego Sp. z 0.0. Poinformowata, ze od 2023 roku rozpoczeto proby unormowania zobowigzan
wzgledem kontrahentéw, z ktorymi starano si¢ zawrze¢ porozumienia. Porozumienia pozwalaja
zmnigjsza¢ zadluzenie wzglgdem kontrahentow a jednocze$nie daja mozliwos¢ dalszego
funkcjonowania. W 2023 roku takich podmiotéw, z ktéorymi zostaly zawarte porozumienia byto 18 na
taczna kwote 5 108 306,16 zt. W roku biezacym zawarte zostaty kolejne porozumienia i taczna kwota
zawartych porozumien to 8 758 328,92 zl. Jest to kwota, w ktorej nie jest zawarta kwota porozumien
zawartych z lekarzami. Przewodniczacy Zarzadu, zapytat dlaczego nie jest ujeta. Pani Prezes
odpowiedziata, ze o lekarzach powie w dalszej czesci wypowiedzi. Zawarcie porozumien pozwolito
na uniknig¢cie dodatkowych kosztow, a mianowicie kosztow egzekucji, kosztow procesowych. Kolejng
rzecz jaka podsumowala Pani Prezes to liczba wizyt pacjentéw: w 2023 roku bylo 69 346. Ryczatt
zostal wykonany wedtug Pani Prezes na poziomie zadawalajagcym, a mianowicie na poziomie
105,26%. Pozwolito to utrzymacé ryczatt na poziomie z lat poprzednich a dodatkowo spowodowato, ze
w tym miesigcu Szpital mogl wystawi¢ fakture do NFZ z tytutu nadwykonania ryczaltu. Niestety w
zwigzku z finansowaniem i catym systemem nie otrzymujemy 100% tego, co Szpital wykonal,
otrzymuje w tym roku 50% ale jest to faktura opiewajaca na 538 000,00 zt. W latach wcze$niejszych
NFZ czgsto nie placit za nadwykonania. Pani Prezes poinformowata, ze przygotowala takze
zestawienie procesOw oraz dziatan dotyczacych poprawy funkcjonowania Szpitala Powiatowego w
Golubiu-Dobrzyniu. Zaktualizowano Regulamin Organizacyjny Szpitala, sporzadzono i wdrozono
projekt Regulaminu Pracy oraz Regulaminu Wynagradzania, Instrukcji Planowania Zamowien
Publicznych, Regulaminu Zamoéwien Publicznych, Regulaminu Udzielania Zamoéwien Publicznych.
Dokonano aktualizacji oraz ujednolicenia procedur zwigzanych z funkcjonowaniem personelu
medycznego. Wprowadzono takze jednolitg procedure obiegu dokumentow oraz rozstrzygania kwestii
skarg i wnioskéw. Stworzono ramy proceduralne dla postepowan konkursowych na udzielanie
$wiadczen zdrowotnych i to w tym roku bedzie po raz pierwszy wykonane i dotyczy umow cywilno-
prawnych zawieranych przede wszystkim z lekarzami. Beda postepowania konkursowe, do tej pory
wigkszos¢ szpitali, w tym Szpital w Golubiu-Dobrzyniu przedtuzat umowy lub zawieral nowe bez
postgpowania konkursowego. Ze wzgledu na kontrole, ktdre obecnie przede wszystkim kontroluja
szpitale wojewddzkie i uniwersyteckie i miedzy innymi sprawdzane jest, czy przeprowadzane sa
konkursy. W zwigzku z tym, w Sgzpitalu w Golubiu-Dobrzyniu takie postgpowania beda
przeprowadzane. Ponadto dokonano cze$ciowej finalizacji rozliczen projektow unijnych. Szpital miat
kontrolg NIK i w zwigzku z tym Urzad Marszatkowski cofnat si¢ do sprawdzania projektow i Szpital
musi dosyta¢ kolejne rzeczy. W zwigzku z tym, trudno jest okresli¢, kiedy zostanie zrefundowana
kwota. Kwota, ktora zostala do refundacji w ramach projektu Przebudowa, nadbudowa to
2 250 000,00. Ponadto Szpital oczekuje na srodki z refundacji projektu COVID2 — pozostata kwota do
zrefundowania to 235 000,00 zt. Pani Prezes poinformowata, ze $rodki zostang uruchomione w msc.
czerwiec, lipiec. Pani Prezes zaznaczyta, ze w roku poprzednim Szpital uzyskat pozyczke z powiatu w
wysokosci 2 min zt, ktora miata by¢ zwrocona z ww. §rodkow. Niestety Szpital nie otrzymat jeszcze
srodkow, dzigki ktorym  moglby splaci¢ pozyczke. Pani Prezes poinformowata, ze zostaly
wprowadzone nowatorskie rozwigzania w zakresie cyberbezpieczenstwa — Szpital skorzystat z
mozliwosci dofinansowania. Ponadto wykonano szereg dziatan o charakterze konserwacyjno-
remontowym, powotano nowego Dyrektora ds. medycznych w ramach ogloszonego konkursu.
Stworzono nowg polityke rachunkowosci, wprowadzono oznaczenia wszystkich budynkéw. Ponadto
rozpoczgto wspotprace z Powislanskg Szkolg Wyzsza, ktora ksztatci kandydatow na pielegniarki oraz
ratownikdw medycznych. Podjg¢to dziatania zmierzajace do realizacji praw pacjenta wzgledem osob
niepelosprawnych, ujednolicono dokumentacj¢ medyczng, przeszkolono sekretarki medyczne oraz
rejestratorki. Szkolenie polegalo na zwrdceniu wigkszej uwagi na prawidtowos$¢ przygotowywanej
dokumentacji medycznej przekazywanej do dziatu statystyki. Miedzy innymi bylo to konsekwencja
kontroli NFZ. Byla to kontrola procedur medycznych Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego i
Oddziatu Chirurgii. Kontrola dotyczyta 2022 roku. Szpital otrzymat kar¢ za nieprawidtowosci w
wysokosci ponad 211 000,00 zt. Ponadto odbywaly si¢ spotkania z lekarzami, ordynatorami,
kierownikami oddzialow, pielegniarkami oddzialowymi. W ostatnim czasie spotkania te nie miaty
charakteru cyklicznego z uwagi na kontrol¢ NIK. Pierwsza kontrola nie wykazata zadnych uchybien.
Nastepna kontrola obejmowata szeroki zakres, niektore dokumenty dotyczyly nawet 2016 roku, a
zakres kontroli obejmowal lata 2019-2024. Pani Prezes poinformowata, ze w Szpitalu wprowadzono i



dokonano zgtoszenia inspektora RODO, wprowadzono instrukcje obiegu druku zapotrzebowania,
papier firmowy, powotano Koordynatora do Spraw Dostepnosci, wyznaczono Pelnomocnika ds.
Ochrony Informacji Niejawnych, Inspektora BHP. Pani Prezes wspomniata, ze do 2023 roku nie byto
Inspektora RODO, w zwigzku z tym wszyscy pracownicy musieli by¢ przeszkoleni w tym zakresie.
Uzupelnione zostaly akta osobowe pracownikéw. Usprawniono prace sekcji ksiegowosci.
Przeprowadzone zostaly prace remontowe, ktore zostaly wykonane przez pracownikow Dziatu
Technicznego oraz Ratownikow Medycznych. Zgloszono zwieszenie Poradni Alergologicznej,
niedzialajacej od wrze$nia 2019 roku oraz Poradni Dermatologicznej, niedziatajacej od marca 2020
roku — w dalszym ciagu poszukiwani sg lekarze w tym zakresie. W czerwcu planowane jest spotkanie
z osobami zarzadzajacymi szpitalami w okolicy, aby wypracowa¢ mozliwosci wspotpracy —
propozycja wspdlnego poszukiwania specjalistow. Opracowywane sa analizy celem uaktualnienia
wpisow w Rejestrze Podmiotow Leczniczych. Na koniec 2023 roku przeprowadzono inwentaryzacje.
Przewodniczacy Zarzadu zapytal, czy odbywa si¢ to re¢cznie czy jest system?  Pani Prezes
odpowiedziata, ze spis przeprowadzany jest recznie. W wyniku przeprowadzonego badania
sprawozdania finansowego przez bieglego w zesztym roku, ktory badatl sprawozdanie najpierw za
2021 rok a nastepnie za 2022 rok wskazywal na brak inwentaryzacji. Prezes poinformowata, ze biegly
na biezacy rok jest wyloniony, wiec termin konca czerwca jak najbardziej w tym roku zostanie
dotrzymany. Przystapiono do czynnosci uzyskania certyfikatu 1SO. Uzyskano program lekowy dla
Oddziatu Chorob Ptuc. Nawigzano wspotprace z lekarzami: ortopeda, anestezjologiem i dietetykiem.
Rozszerzono pracg laboratorium o prace w soboty. Zrealizowano remonty: korytarz obok starego
laboratorium, korytarz przy windach, korytarz przy nowym laboratorium, oddziat dziecigcy, tazienka
przy fizjoterapii, administracja, umywalnia przy szatniach pracownikéw, s$luza umywalkowo-
fartuchowa na oddziale neonatologicznym.

Pani Prezes poinformowata, ze najbardziej wzrosty koszty energii cieplnej. Nalezy zastanowi¢ si¢ nad
zrodtem pozyskiwania innych zrodet energii i sa projekty unijne w tym zakresie ale w chwili obecnej
Szpital nie moze z nich skorzysta¢, poniewaz posiada zadluzenie w takich instytucjach jak ZUS I
Urzad Skarbowy. W dalszym ciggu podpisywane sa porozumienia z kontrahentami, ktore w tym roku
opiewaja na kwotg 3 650 000,00 zt. W kwestii biezacej sytuacji: Szpital za 4 miesigce odnotowuje
strate w wysokosci 843 000,00 zt a koszt amortyzacji to 550 000,00 zi. Takze realna strata jest w
granicy 300 000,00 zt. Najwicksze straty przynosi oddziat ginekologiczno-potozniczy potaczony z
neonatologig. Jezeli nie bytoby tego oddziatu, Szpital nie osiggatby strat. Pani Prezes poinformowata,
ze na oddziale wydarzyl si¢ wypadek i od tego czasu nie zglosita si¢ do porodu ani jedna kobieta
cigzarna. Zdaniem Pani Prezes, oddziat w dalszym ciggu nie prowadzi dokumentacji medycznej w
prawidtowy sposob. Aby oddziat si¢ bilansowat powinno by¢ porodéw w granicach 400, a najlepiej
600. Obecnie jest okoto 200. W raporcie opracowanym przez Formedis rekomendowane byto
zamkniecie tego oddzialu. Pani Prezes podsumowata, Zze nie jesteSmy w stanie podnies$¢ liczby
porodéw do takiej liczby, zeby oddziat byt rentowny. Okoliczne szpitale, poza Brodnica majg juz albo
wygaszone oddzialy albo majg juz to w planach. Przewodniczacy Zarzadu zapytat, czy Pani Prezes
jest juz gotowa do ztozenia wniosku do Wojewody o zawieszenie oddziatéw. Pani Prezes
odpowiedziata, ze wniosek zostanie ztozony w poniedziatek, natomiast spotkanie z Wojewoda
odbedzie si¢ w pierwszej potowie czerwca. W pierwszej potowie czerwca odbedzie si¢ takze spotkanie
z nowg Panig Dyrektor NFZ. Przewodniczacy Zarzadu zapytatl, czy kontrakt, ktory byl na te oddziaty
zostanie przejety, czy bedziemy mogli go zrealizowaé przynajmniej cze§ciowo na innych oddziatach.
Pani Prezes odpowiedziata, ze Szpital w tym zakresie zabezpiecza si¢, aby w jak najmniejszym
stopniu zmniejszy¢ ryczalt dla Szpitala. Zasada jest taka, ze moze nie przy zawieszeniu ale przy
likwidacji oddziatu jest wyliczana warto$¢ na kazde 16zko. Podjeto decyzje, ze zostanie zmniejszona
ilo§¢ 16zek na oddziale ginekologiczno-potozniczym a zwickszona zostanie ilo$¢ t6zek na oddziale
wewngetrznym, dziecigcym i kardiologicznym. Sg to oddziaty, ktore fizycznie posiadaja t0zka a poza
tym sa to oddzialy, ktére mogg mie¢ takg ilo$¢ pacjentow, jak ilo$¢ zgltoszonych tozek. Pozwoli to
zminimalizowa¢ zmniejszenie ryczattu. Pan Wicestarosta zapytat, czy jest jeszcze jaki§ oddzial, ktory
jest zagrozeniem dla budzetu. Pani Prezes odpowiedziala, ze ,,trudno powiedziec¢.. gdyby$my nie mieli
tzw. Najemnikow to tak; lekarze zatrudnieni w Szpitalu nie maja operatywy takiej, ktora bytaby
satysfakcjonujaca i tak naprawde to jest najdziwniejsze, ze w naszym Szpitalu oddziaty zabiegowe sa
najstabszymi oddziatami. Najlepiej funkcjonujg oddziaty obserwacyjne, zachowawcze’’. Pani Prezes



powiedziata, ze problemem jest zachecenie lekarzy do pracy i problemem nie jest kwestia stawek ale
wazna jest atmosfera w pracy, szef danego oddziatu.

Oddziat zabiegowy, ktory ,,wyrabia” wigkszo$¢ ryczattu i procedur przez ortopedéw — oddziat
chirurgiczny. Pani Prezes poinformowat, ze ,,wchodzi drugi zespot ortopedow, urologoéw. Urolodzy
chca rozszerzy¢ dziatalno$¢ operacyjna. Nie musimy mie¢ oddziatu urologicznego, mozna to
wykonywa¢ w ramach procedur chirurgicznych.”

Przewodniczacy Zarzadu poprosit o przedstawienie sytuacji Szpitala za 2023 rok i jakie sg z tego
zagrozenia dla funkcjonowania Szpitala.

Prezes Szpitala nadmienita, ze sytuacja z 2023 roku ma przetozenie na biezacy rok. Szpital zakonczyt
2023 rok strata prawie 5,5 min zt. Zobowigzania sa na wysokim poziomie, same zobowigzania
wymagalne ksztattuja si¢ na poziomie 15 mln zl, na koniec kwietnia jest ich 13,5 mln zt. Problemem
nie jest warto$¢ ogélna zobowigzan ale warto$¢ zobowigzan wymagalnych. Zeby nie byto problemoéw,
Szpital musiatby pozyskac srodki na sptat¢ zobowigzan wymagalnych. Pewne dziatania, ktore zostaly
wdrozone na koniec roku zgodnie z sugestig bieglego wplynely na pogorszenie sytuacji, poniewaz
byta konieczno$¢ doksiegowania kosztow. Przykladem jest utworzenie rezerw na zobowigzania
pracownicze. Kapital wiasny jednostki jest na minusie, poniewaz Szpital w ostatnim czasie
odnotowywat straty a strata miata zosta¢ pokryta z zysku lat przysztych. W ocenie BGK, Szpital nie
moze starac¢ si¢ o udzielenie kredytu na splate zobowiazan. Szpital musiatby mie¢ kapitat dodatni i
przez co najmniej dwa lata musiatby nie odnotowywac strat. Pani Prezes powiedziala, ze zgodnie z
informacja przekazang Panu Staroscie potrzebuje okoto dwodch tygodni na sporzadzenie swojego
programu naprawczego Szpitala. Powiat zlecit przeprowadzenie audytu i sporzadzenie programu
naprawczego przez firm¢ Formedis. Natomiast Szpital chce zaproponowaé swoje rozwiazania, aby
poprawi¢ sytuacje biezaca Szpitala. Wedtug Pani Prezes, Szpital jest w stanie przynosi¢ zyski. Przede
wszystkim bedzie trzeba podjaé decyzje w zakresie nierentownych oddziatéw. Dlatego zostanie
ztozony wniosek do Wojewody oraz NFZ w sprawie zawieszenia oddziatu ginekologiczno-
potozniczego i neonatologii. Nalezaloby zastanowi¢ si¢ nad mozliwoscig nowych oddziatéw, form
opieki nad pacjentem. Szpital posiada dwoch lekarzy z dziedziny geriatrii. Oddziat ptucny w Szpitalu
funkcjonuje bardzo dobrze i mozna rozszerza¢ jego dziatalnos¢ o opieke wytchnieniowa, rehabilitacje
wytchnieniowa, rehabilitacje pulmonologiczna, kardiologiczng i jezeli bedzie dalej mozliwo$¢ to o
rehabilitacje ortopedyczna, chirurgiczng. Zaktady opiekunczo-lecznicze przy szpitalu nie powoduja
koniecznosci zatrudnienia kolejnych dodatkowych lekarzy, poniewaz Szpital posiada lekarzy na
dyzurze w szpitalu. Jako przyktad takiego funkcjonowania Pani Prezes podata szpital w Lipnie.
Przewodniczacy Zarzadu zapytat Pani Prezes do kiedy zostanie opracowany program naprawczy
Szpitala. Pani Prezes odpowiedziata, ze program naprawczy zostanie opracowany do 10 czerwca br.
Pani Prezes wyrazita swoje zdanie w odniesieniu do programu firmy Formedis, Ze nie zgadza si¢ na
ograniczanie t6zek, poniewaz tatwo jest je zlikwidowa¢ ale trudno jest otrzymac kolejne. Byla takze
sugestia potaczenia kardiologii z oddziatem wewnetrznym jako pododdziat. Pani Prezes zaznaczyla, ze
pododdzialy juz nie funkcjonuja. Wszystkie procedury kardiologiczne bytyby wykonywane w ramach
oddziatu wewnetrznego, co prawdopodobnie spowodowatoby zmniejszenie kontraktu z NFZ a nie
spowodowatoby zmniejszenia zatrudnienia. Pani Prezes powiedziata, Ze nie chciataby likwidowaé
1ozek ale wykorzysta¢ je, Sciggnac¢ innych specjalistow, ktorzy chcieliby wspotpracowaé w celu
rozszerzenia dziatalno$ci. Przewodniczacy Zarzadu podsumowal, ze Formedis zaleca zwickszenie
ilosci procedur w celu wykorzystania ilosci 16zek, ewentualnie jezeli nie przyniesie to w przysztosci
rezultatow to ograniczenie ich ilosci. Pani Prezes podkreslita, ze kolejnym oddziatem, o ktorym
wspomina Formedis jest oddzial kardiologii. Problemem kardiologii jest potaczenie z oddziatem
wewnetrznym, co rowniez decyzja sanepidu jest konieczne do rozdzielenia i wskazano na to czas do
konca biezacego roku. Pani Prezes powiedziata, ze mozna oddzieli¢ kardiologi¢ od oddziatu
wewngetrznego i wtedy oddziat wewnetrzny bedzie w stanie przyja¢ wigkszg ilo$¢ pacjentow a oddziat
kardiologiczny mogltby zacza¢ wykonywac¢ wigksza ilo$¢ procedur. Prezes Szpitala poinformowata, ze
zglosita si¢ pani doktor dziedziny kardiologii i od czerwca rozpoczyna wspolprace. Potrzebne sa
dodatkowe holtery, ktorych koszt miesci si¢ w granicach 6 000,00 zt. Przychody, ktore zostang dzigki
nim uzyskane beda o wiele wyzsze 1 koszt zakupu holterow szybko si¢ zbilansuje. Holtery zostang
zakupione w czerwcu br.

Przewodniczacy Zarzadu zwrocit uwage na umowe z parabankiem. Zapytal, czy zostalo zawarte
porozumienie. Rada Nadzorcza zglaszata, Zze porozumienie nie zostalo zawarte. Przewodniczacy



Zarzadu poprosil o wyjasnienia w tym zakresie. Pani Prezes odpowiedziala, ze porozumienie nie
zostato jeszcze zawarte, pozostalo 1,5 mln zt do splaty. Wyjasnita, ze problemem jest to, ze ZUS
probuje ustali¢ faktyczne saldo zobowigzan Szpitala wzglgdem ZUS i roztozy¢ zobowiazanie na raty.
Whiosek jest w trakcie rozpatrywania, w chwili rozpatrzenia informacja zostanie przekazana do
parabanku. Na chwile obecng zawarcie porozumienia z parabankiem jest jedynym rozwigzaniem,
natomiast koszty, prowizje zwigzane z zaciagni¢ciem takiej pozyczki sg bardzo wysokie. Pani Prezes
powiedziata, ze jesli Szpitalowi udatoby si¢ pozyskac srodki na sptate to w pierwszej kolejnosci
powinno zosta¢ sptacone zobowigzanie w parabanku, ZUS 1 Urzedzie Skarbowym.

Przewodniczacy Zarzadu poprosit o przedstawienie kosztow cateringu. Przewodniczacy zwrocit
uwagg, ze koszty sa porownywalne do kosztéw szpitala wojewodzkiego we Whoctawku. Pani Prezes
wyjasnita, ze nie mozna porownywac szpitali, poniewaz Szpital we Wloctawku posiadal w petni
wyposazona wilasna kuchnie, w ktorej firma cateringowa przygotowywata positki. Kuchnia byla w
petni wyposazona a pracownicy z firmy cateringowej to pracownicy, ktérzy wezesniej byli zatrudnieni
na kuchni w szpitalu. Szpital we Wtoctawku swego czasu podjat decyzjg, ze nie oglasza kolejnego
postgpowania przetargowego na firme cateringowa a powr6t do wiasnej kuchni. Koszty spadty i byto
to korzystne dla szpitala. Natomiast Szpital w Golubiu-Dobrzyniu nie ma mozliwosci lokalowych
wiasnej kuchni. Szpital przeprowadzit postgpowanie przetargowe na firm¢ cateringowg. W
poréwnaniu do poprzedniej umowy wzrosty koszty o 46 900,18 zt, co stanowi 7,06% w skali catego
roku. W postepowaniu przetargowym zgtosily si¢ dwie firmy.

Przewodniczacy poprosit o przedstawienie procesu zamawiania positkow, czy ilos¢ jest kontrolowana.
Wicestarosta zapytal, czy jest jakas osoba odpowiedzialna za ten zakres. Pani Prezes odpowiedziata,
ze oddziaty przekazuja informacje o ilo$ci pacjentow. Nadmienila, ze zdaje sobie sprawg, ze Rada
Nadzorcza zwraca uwage na wysokie koszty cateringu i majg zostaé przeprowadzone kontrole na
poszczegdlnych oddziatach. Poinformowata, ze zostang one przeprowadzone. Przewodniczacy
Zarzadu podsumowujac zapytal, czy zamowienia z oddzialow sg przekazywane jednej osobie. Pani
Prezes potwierdzita. Przewodniczacy zapytal, kto jest za to odpowiedzialny. Prezes Szpitala
odpowiedziata, ze jest to pracownik Dzialu Technicznego. Dodata, ze dietetyk Szpitala sprawdza
positki i ma w najblizszym czasie przygotowac raport. Przewodniczacy Zarzadu zapytal, czy osoba
przekazujaca dane o ilosci pacjentéw na oddziale sprawdza ilo$¢ pacjentow w systemie. Pani Prezes
odpowiedziata, Ze nie byto to weryfikowane do tej pory. Przewodniczacy Zarzadu podsumowat, ze w
zwigzku z powyzszym jest mozliwos¢ zamowienia wigkszej ilosci positkow niz pacjentéw. Pani
Prezes odpowiedziata, ze zrobila wstepna analizg i positki zgadzaly si¢ z iloscia pacjentow w
odniesieniu do miesiaca. Pan Krzysztof Smigielski zapytal, jaka jest érednia cena jednodniowego
wyzywienia dla jednego pacjenta. Pani Prezes odpowiedziata, Ze to jest to koszt 20,19 zI netto, czyli
22,60 zt brutto. Skarbnik Powiatu zapytal ile jest dziennie wydawanych positkow, tzn. ile jest mniej
wiecej dziennie pacjentéw. Pani Prezes odpowiedziata, Ze jest to okoto 100 pacjentéw dziennie.
Przewodniczacy Zarzadu podzigkowat Pani Prezes i poprosit o zglaszanie ewentualnych pytan.

Pan Stawomir Rozek zapytat, czy dobrze wywnioskowat, ze Prezes nie jest do konca zadowolona z
kadry medycznej Szpitala. Pani Prezes odpowiedziata, ze w kwestii kadry medycznej ,,muszg sig
dograc¢”, poniewaz kadra posiada pewne przyzwyczajenia, ktore przeszkadzajg. Pan Rozek zapytat,
czy niezadowolenie wynika z umiejetnosci czy zaangazowania. Pani Prezes wyjasnita, ze Szpital ma
zobowigzania finansowe wzgledem lekarzy. Cze¢$¢ z nic podpisata wewngtrzne porozumienia, ze ,,nie
ida ze Szpitalem do sadu, Szpital ptaci im biezace faktury a zobowigzania przedawnione sg roztozone
na system ratalny”. Dodala, Zze szeSciu lekarzy wybrato droge sagdowg i denerwujg si¢, poniewaz
sprawa toczy si¢ w sadzie. Jeden z tych lekarzy zostat obcigzony nota przez Szpital za karg, ktora
nalozono na Szpital, poniewaz wedlug Pani Prezes bylo to niewywigzanie si¢ z obowigzkow
koordynatora oddziatu. Zgodnie z zapisami umowy, lekarz zostal obcigzony. Sprawa trafita do sadu
apelacyjnego. Lekarz zaproponowal, aby wycofa¢ note obcigzeniowg a on wycofa sprawe z sadu i
podpisze porozumienie. Szpital w tej sytuacji bylby stratny 120 000,00 zt, na co nie moze sobie
pozwoli¢, poniewaz byloby to oznaka niegospodarnosci. Dodala, ze poza oddziatem, ktory zostaje
zawieszony jest jeden oddzial, z ktérym pojawiajg si¢ pewne problemy. Sg jednak tez oddzialy,
ktorych kadra przychodzi i zglasza swoje rozwigzania. Oddziat dziecigcy - w ramach kwartalnego
rozliczenia Szpital otrzymat dodatkowo ponad 1 min zl. Pokazuje to jak dobrze oddziat jest
zarzadzany.



Wicestarosta zapytat, czy oddziat kardiologiczny i wewnetrzny po miesigcu ,,s3 na zero”. Pani Prezes
odpowiedziata, ze przygotuje szczegotowa analize, a mianowicie kazdy oddziat. Przewodniczacy
poprosit o ta informacj¢ za okres czterech miesigcy. Prezes Szpitala, poinformowata, ze przygotowuje
sprawozdanie ogolne i dodata, Zze za msc. kwiecien zostato juz wystane. Przewodniczacy Zarzadu
dodat jeszcze o zestawieniu kosztow Szpitala, dochodow 1 wydatkéw za okres czterech miesiecy.

Pan Jacek Boluk-Sobolewski Przewodniczacy Rady Powiatu zapytal, czy w ramach wniosku o
zawieszenie oddzialu ginekologiczno-potozniczego zostanie tez zawieszony tez oddziat
neontologiczny. Pani Prezes odpowiedziala, Zze rowniez zostaje zawieszony, poniewaz jest to oddziatl,
ktory jest polaczony z oddzialem ginekologiczno-potozniczym. Wyjasnita, ze na oddziat
neontologiczny trafiaja dzieci od razu po urodzeniu. Po opuszczeniu szpitala, nawet jesli dziecko jest
tygodniowe to trafia juz na Oddziat Dziecigcy. Pani Prezes nadmienita, Ze nie bedzie chciata zwalniaé
kadry, poniewaz brakuje pielegniarek wiec beda proponowane przeniesienia.

Pan Wicestarosta zapytal, dlaczego wczesniej nie wszczgto procedury zawieszenia oddziatu, na
przyktad od poczatku roku. Prezes Szpitala odpowiedziata, ze od poczatku roku nie mogta, poniewaz
nie byl jeszcze omdéwiony caty program. Przewodniczacy Zarzadu wtracit, ze ,,to nie jest tak, ze nie
mogliSmy... Pani Prezes nie mogta z wiadomych przyczyn”. Dodat, ze oddzialy te generuja ogromne
koszty od wielu lat i kazdy jest tego $wiadomy, a audyt tylko to potwierdza. Powiedzial, ze ,,Prawda
jest taka, ze wtadzom powiatu przez lata brakowalo odwagi, zeby w sposob gleboki zrestrukturyzowac
Szpital. Co roku Szpital generowat straty.’’. Obecnie jest opracowany audyt przez profesjonalng firme
i jest to punktem wyjscia. Przewodniczacy Zarzadu poprosit o wdrozenie systemu naprawczego oraz
cigcie kosztow, w tym osobowych. Dodat, ze jest nadmiar etatdow osob sprzatajacych. Pani Prezes
odpowiedziala, ze s3 niedobory w pielegniarkach.

Pan Roman Tasarz powiedzial, ze nie oczekuje odpowiedzi ale zwréocil uwage na wysokosé
poniesionych strat — 5,5 min zt. Podsumowal, Zze firma prywatna nie pozwolitaby sobie na taka
sytuacje, po trzech miesigcach bylaby reakcja. Zapytal, jaka mozemy mie¢ pewnos$¢, ze plan
restrukturyzacyjny zadziata. Bedzie potrzebna wielka determinacja. Nastgpnie zapytal o kwestig
dietetyka. Wyrazit swoja opinig, ze jesli jest firma cateringowa to dlaczego dodatkowo na etacie jest
zatrudniony dietetyk, obowiazki te powinna spetnia¢ wytoniona firma. Zapytat rowniez o nazwe firmy
cateringowe;j, z ktorg Szpital ma zawarta umowg. Pani Prezes odpowiedziata, ze jest to firma Ol-maro
ze Skepego. Ponownie zapytal, w jakim celu zatrudniony jest dietetyk jesli jest firma cateringowa.
Pani Prezes odpowiedziala, Ze strata rzeczywiscie wynosita 5,5 mln, obecnie ,,za cztery miesigce strata
jest na poziomie 840 000,00 zt i nawet jezeli nie odliczymy kosztow amortyzacji to 840x3 to 2 500
000,00 zt czyli wida¢ tendencje malejaca”. W zakresie dietetyka Pani Prezes poinformowata, ze
Szpital chce wej$¢ w opieke koordynowang i jednym z warunkow jest posiadanie dietetyka, celem
edukowania pacjentow. Dietetyk jest przede wszystkim po to, aby rozmawia¢ z rodzicami ,,matych
pacjentow”. Dietetyk szkoli i udziela porad, analiza cateringu jest tylko dodatkowg kwestig. Dietetyk
nie jest zatrudniany w celu ustalania positkow. Pan Roman Tasarz zapytal, czy jest to refundowane
przez NFZ. Pani Prezes odpowiedziala, ze zadania te sa wykonywane w ramach procedur. Bedzie
refundowane w chwili rozpoczecia opieki koordynowane;.

Pan Jarostaw Molendowski zwrocit uwage, ze docierajg do niego informacje od mieszkancow, ze jest
staby kontakt pomiedzy Panig Prezes a lekarzami. Zapytal, jak czesto Pani Prezes spotyka si¢ z
lekarzami w celu omoéwienia problemu. Nastgpnie zapytat, jaka jest wysokos¢ uposazenia Rady
Nadzorczej. Ponadto zapytal o wynagrodzenie obstugi prawnej i na jakiej zasadzie odbywa si¢
wspolpraca, czy na podstawie zamowienia publicznego i dodat, Zze docierajg do niego informacje, ze
wszystkie firmy sa tylko z Wloctawka lub okolic Wioctawka. Pani Prezes odpowiedziata, ze zadna
firma nie jest z Wiloctawka. Pani Prezes przekazata pisemnag informacj¢ o zakresie wykonanych
czynnosci przez firme obstugi prawnej. Pani Prezes odpowiedziata, ze w kwestii spotkan z uwagi na
trwajacag siedem miesiecy kontrole NIK, dziatania zostaty zaprzestane ale zawsze jest do dyspozycji
dla pracownikow. Wspomniala, ze jest dwoch kierownikow oddzialow, ktorzy nie Zycza sobie
rozmowy z Prezesem Szpitala i ten wewnetrzny konflikt jest od samego poczatku. Dodata, ze Poradnia
Chirurgiczna jest remontowana przez pracownikow Szpitala. Sg poszczegolne osoby, ktore umawiajg
si¢ na spotkania i przychodza omawia¢ dany problem. Przyktadem jest Oddziat pulmonologiczny,
pediatryczny. Spotkania z pracownikami zostang przywrocone. Analiza, ktora zostanie przygotowana
dla Zarzadu Powiatu zostanie takze omowiona z oddziatami. Pani Prezes poinformowata, zZe
wynagrodzenie Rady Nadzorczej wynosi jednakowo niecate 5 100,00 zt brutto. Przewodniczacy



Zarzadu zapytal, czy wynagrodzenie jest opodatkowane. Prezes Szpitala odpowiedziata, Zze nie sg
odciagane sktadki ZUS ale podatek dochodowy tak. Dodata, Ze wynagrodzenie jest ustalane przez
Zgromadzenie Wspolnikoéw, nie przez Prezesa Szpitala. Przewodniczacy Zarzadu nadmienit, Ze nie
byl obecny na tym posiedzeniu. W kwestii obstugi prawnej Pani Prezes poinformowala, ze odbyto sig¢
postgpowanie zgodnie z procedura. Firma nie jest z Wioctawka, RODO, BHP réwniez nie sg z
Wiloctawka.

Przewodniczacy Zarzadu podsumowal, ze w poniedzialek zostanie ztozony wniosek do Wojewody o
zawieszenie oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego i Neonatologicznego; do 10 czerwca br. Szpital
opracuje program naprawczy, ktory bedzie oceniany przez pryzmat zalecen firmy Formedis.
Przewodniczacy Zarzadu poprosit takze o podjecie radykalnych dziatan w kwestii cigcia kosztow,
osobowych i materialowych.

Przewodniczacy Rady zapytal, czy opieka koordynowana obywataby si¢ w ramach POZ. Pani Prezes
potwierdzita.

Pan Molendowski zapytal, jak odnoszg si¢ lekarze do kwestii zawieszenia oddziatu, czy podejmuja
jakie$ dziatania. Pani Prezes odpowiedziata, ze nie. Pan Molendowski wspomniat o sali, ktora kiedys
byla wynajmowana pod zabiegi ortopedyczne. Pani Prezes odpowiedziata, ze prowadzone sa
rozmowy, aby wynajmowac sale. Pani Prezes dodata, ze duzo wspolpracuja z Bydgoszcza 1 padto od
nich pytanie o wynajem sali.

Przewodniczacy Zarzadu konczac dyskusje, poprosit cztonkow Zarzadu o zapoznanie si¢ z
przekazanymi dokumentami. Podsumowal, ze Pani Prezes zaczeta prace w Szpitalu na stanowisku
gtéwnej ksiggowej, po trzech miesigcach otrzymata propozycje przejecia funkcji prezesa Szpitala i
wykonata bardzo duzo pracy porzadkujacej, administracyjnej, organizacyjnej i zastuguje to na bardzo
pozytywna oceneg. Podkreslit, ze dobdr kadry lezy w kwestii prezesa. Na koniec zwrdcit si¢ z
pytaniem, czy Pani Prezes chce kontynuowac prace na tym stanowisku. Pani Prezes odpowiedziata, ze
nie planuje odejs¢ ale chcialaby wiedzie¢, czy jest rozwazana pomoc dla Szpitala. Przewodniczacy
Zarzadu potwierdzit, ze pomoc jest rozwazana.

Przewodniczacy Zarzadu podzickowat Pani Prezes Szpitala. Pani Prezes opuscila posiedzenie Zarzadu
Powiatu.

Po kilkuminutowej przerwie na posiedzenie dotaczyli przedstawiciele Rady Nadzorczej Szpitala
Powiatowego Sp. z 0.0. w Golubiu-Dobrzyniu.

Przewodniczacy Zarzadu poprosit o przedstawienie dziatalnosci Rady Nadzorczej w odniesieniu do
sytuacji Szpitala.

Pan Tomasz Szablewski przedstawil Rade Nadzorczg. Poinformowal, Zze pelnig swoje funkcje od
potowy 2023 roku ale wczesniej diagnozowali sytuacje Szpitala, ktdéra w tamtym momencie byla im
nieznana. Pani Welka znata tez Pana Michata Kaminskiego, owczesnego Prezesa Szpitala. Jako
trzyosobowy sktad (p. Trzaska, p. Welka i p. Szablewski) zobowiazali si¢ do udzielenia rad. Odbyty
sie spotkania z Prezesem Szpitala, natomiast problem pojawit si¢ w chwili, gdy zawnioskowali o dane.
Mijaty miesigce a dane nie zostaly przekazane. W pewnym momencie okazato si¢, ze Szpital nie ma
sprawozdan za rok, nast¢pnie za kolejny. Okazato si¢ takze, ze Szpital nie rozliczyt kilku dotacji lub
rozliczyt je z trudem. Prezes Szpitala nie wywigzywal si¢ z kolejnych obietnic. Zaskoczeniem dla
analizujacych byt fakt, ze Prezes byl jednoczesnie Gtoéwnym Ksiggowym. Pan Szablewski powiedziat,
ze nawet jesli przepisy prawa pozwalaja na laczenie tych funkcji to nie powinny by¢ one petnione
przez jedna osobg. Ww. trzyosobowy sklad analizujacy sytuacje¢ Szpitala zdat sobie sprawe, ze nie sa
w stanie dokona¢ analizy z uwagi na brak dokumentow oraz na brak dost¢pu do nich. Pan Szablewski
,,Nie mamy dostgpu do dokumentow ale z drugiej strony jako osoby z zewnatrz nie mamy umocowan
prawnych, aby taki dostep mie¢”. Polecono wtedy firm¢ Formedis, ktora ma do$wiadczenie i moze
wykona¢ audyt Szpitala. Plusem tej firmy jest fakt, ze ma mozliwo$¢ porownania sytuacji Szpitali z
innymi szpitalami, ktére sa w podobnej sytuacji. Zostala podpisana umowa z firmg i zaczety si¢
problemy w postaci nieprzesytania dokumentow. Dokumenty administracyjne, finansowe nie
docieraty do firmy. Formedis w tej sytuacji ,,chcial sie wycofa¢”. W pewnym momencie osoby
analizujace (trzyosobowy sktad) zasugerowaly zmiang wladzy Szpitala. Zarzad Powiatu po pewnym
czasie wyrazit zgode i1 oddelegowany zostal 6wczesny Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan
Rzekanowski. Zatrudniono takze Panig Sylwi¢ Kulewska na stanowisko ksiggowej. W tym momencie
okazato sie, jak wyglada sytuacja Szpitala, mianowicie brak dokumentacji, brak prowadzonej
dokumentacji. Ksiggowos¢ byta prowadzona ,,z pamieci”. Cigzko bylo oszacowac sytuacje Szpitala.



Pan Jarostaw Molendowski zapytal, jaki to byt okres kiedy uzyskano wiedz¢ na temat omawianej
sytuacji Szpitala. Pan Szablewski odpowiedzial, ze byt to 2023 rok. Pan Molendowski zapytat, czy
informacja o zlej sytuacji Szpitala zostata przekazana Pani Prezes. Pan Szablewski odpowiedzial, ze
tak. Na kazdym zgromadzeniu Rady Nadzorczej byla Pani Prezes. Pan Molendowski zapytat o
podsumowanie roku pod wzgledem finansowym. Pani Welka odpowiedziata, ze jest Dyrektorem
Szpitala Wojewddzkiego we Wioctawku. Wyjasnita, ze w 2022 roku podejmowano proby rozmow z
6wczesnym Prezesem i uzyska¢ dane. Niestety cigzko bylo je uzyska¢. Sprawozdania finansowe
spotki powinny by¢ publikowane zgodnie z przepisami. Pani Welka powiedziala, ze nie znalazla
opublikowanego sprawozdania za 2021 rok. Brak informacji zaskutkowat podejrzeniem zlej sytuacji
spolki. Nie bylo sprawozdan z pracy Rady Nadzorczej. Pan Michat Kaminski, gdy zostal odwotany z
funkcji Prezesa a jednoczes$nie pehit funkcje gléwnego ksiegowego osoby analizujace sytuacje
Szpitala byty na terenie Szpitala i okazato sig, Ze panie z ksiggowosci nie miaty wiedzy, o tym co bylo
ksiggowane poniewaz Pan Kaminski prowadzit sam ksiggowo$¢. Nie bylo mozliwosci uzyskania
dokumentacji. Pana Rzekanowskiego oddelegowano do petnienia funkcji prezesa i zatrudniono Panig
Kulewska na stanowisko gtéwnej ksiggowej. Do czerwca 2023 roku byl obowigzek sporzadzenia
sprawozdania za rok poprzedni ale nie byto to mozliwe poniewaz nie bylo sprawozdania za 2021 rok.
Zostal wybrano rewident, ktéry podjat si¢ tego zadania. W kontrolach NIK byt zarzut, ze
sprawozdanie za 2022 rok zostalo p6zno zlozone ale Pani Welka tak jak wyjasnita, nie bylo innej
mozliwosci. Przy okazji sprawozdan wyjasniata si¢ powoli sytuacja finansowa Szpitala. Bylo trzeba
podja¢ dalsze czynnos$ci zwigzane z powotaniem prezesa. Pan Szablewski dodat, Ze uswiadomiono
sobie wtedy, ze zadtuzenie Szpitala jest bardzo duze. Bylto to w okresie potowy roku 2023. Okazato
si¢, ze Szpital ma zaciggnicte pozyczki oraz ze sg zalegto$ci w wynagrodzeniach pracownikow. Pan
Szablewski poinformowat, ze wtedy Pani Kulewska podjeta si¢ funkcji Prezesa Szpitala. Jednocze$nie
podjeto dziatania w celu zatrudnienia gtéwnego ksiggowego. Obecnie jest ksiegowy, ktory nie spetnia
oczekiwan Pani Prezes. Pod koniec 2023 roku postanowiono wprowadza¢ naprawcze dziatania, aby
Szpital przestat generowal straty. Czg$¢ dziatan zostato wdrozonych i niektore z nich zadziataty.
Niektore nie zostaly wprowadzone.

Pan Molendowski wspomnial, ze bedzie trzeba podja¢ radykalne decyzje, dziatania w kwestii
finansowej i chciatby okreslenia kierunku, ktéry bytby optacalny. Dodat, ze gwarancja, ze Szpital
bedzie przynosit zyski jest staba. Pani Welka odpowiedziata, ze sa organem doradczym i rozwigzan
moze by¢ kilka. BGK odmoéwit udzielenia kredytu Szpitalowi. Powiedziata, ze ,,nawet gdyby ktos$
wzial kredyt i spotka mialaby splacaé raty to ja na to nie staé.” Zywienie kosztuje okoto 700 000,00 zt
miesiecznie, ZUS 500 000,00 zt miesiecznie, wynagrodzenia to 98% przychodoéw Szpitala. Pani
Welka zwrdcita uwage, ze trzeba zadbaé o potrzeby spoleczenstwa. Przewodniczacy Zarzadu wtracit,
ze Formedis zaleca wprowadzenie oddziatu chirurgii klatki piersiowej. Pani Welka wyjasnita, ze sa
procedury chirurgii ogodlnej i w ramach tych procedur mozna wykonywaé inne. Obecnie na oddziale
chirurgicznym przede wszystkim wykonywana jest ortopedia, poniewaz mozna w ramach procedur
chirurgii ogolnej wykonywac pewne zabiegi ortopedyczne, neurochirurgiczne, niektore urologiczne,
chirurgii naczyniowej itd. Pan Szablewski dodat, Ze nie musimy otwiera¢ oddziatu ortopedycznego,
zeby zarabia¢ na procedurach ortopedycznych. Pani Trzaska dodata, ze byly prowadzone rozmowy z
neurochirurgami na temat wycen procedur. Pani Welka dodata, ze jeden oddziat ale o szerokim
zakresie dzialania jest lepszy niz kilka osobnych. Wymienila nastgpnie mocne strony Szpitala:
pulmonologia, interna. Zwrdcita uwage na POZ, ktory zazwyczaj jest ,,zastrzykiem zysku” dla
szpitali. Pani Welka zwroécita takze uwage na pozyczke w parabanku, zywienie, koszty energii.
Najwigkszym problemem sa finanse i brak odpowiedniego przychodu. Dodata, ze cze$¢ kadry ma
propozycje zmiany pracy, dlatego musi by¢ ,,charyzmatyczny przywoddca, dla ktérego oni zostang”.
Pan Szablewski jako przyktad podat pulmonologi¢ i interng, gdzie pracownicy lubig ze soba
wspotpracowac i ich trzyma to, ze pracujg razem. Pan Szablewski nadmienil, Ze sprzet w szpitalu
szybko si¢ zuzywa. Wspomnial, Ze rozwigzaniem wydawat si¢ BGK, jednak BGK nie wyrazit zgody
na udzielenie kredytu bezposrednio Szpitalowi ale przez powiat. Sg jeszcze inne mozliwo$ci
rozwigzania problemu. Pani Trzaska powiedziala, Zze trzeba przejrzeé wszystkie umowy, podpisac
odpowiednie umowy w zakresie serwisu sprzgtu, porozumienia z dostawcami. Na biezaco nalezy
ptaci¢ podatki, wynagrodzenia i ZUS. Trzeba sprawdzi¢ kwesti¢ zywienia. Zwrocita uwage na
marketing poradni, zauwazyta, ze powinno si¢ jezdzi¢ do os$ciennych firm, aby podpisa¢ umowe na
medycyng pracy. Ponadto sg programy, dzigki ktorym w poradniach mozna zwigkszy¢ przychod.



Pan Jarostaw Molendowski powiedzial ,,praca gigantyczna do wykonania, zastanawiam si¢, poniewaz
mamy czerwiec, sporo czasu mineto i w tym miejscu, w tej pracy gigantycznej na przyktad w kwestii
rozmoéw z personelem jesteSmy w punkcie wyjscia”.

Przewodniczacy Zarzadu powiedzial, ze sa dwa wyjscia. Dodat, ze od momentu zmiany wiadz
powiatu mija dwa i pot tygodnia. Pierwsze wyjscie to wszczgcie postepowania restrukturyzacyjnego, a
doktadnie sanacyjnego. Postepowanie ma swoje wady i zalety. Przewodniczacy dodat, ze posiada
wiedzg o trzech szpitalach na potudniu Polski, ktore przeszty takg restrukturyzacje z sukcesem i
planowane jest spotkanie z osobami reprezentujacymi te szpitale. Plusem postgpowania jest fakt, ze
wszelkie egzekucje, ktore toczg si¢ wzgledem Szpitala zostatyby zawieszone, Szpital moglby odstapicé
od niekorzystnych dla siebie umoéw. Jest oczywiscie rowniez ryzyko. Spotka moze funkcjonowac,
decyzja nalezy do sadu a licencjonowany doradca restruktyzacyjny zajmowalby si¢ restrukturyzacja.
Przewodniczacy Powiatu powiedzial, Ze w poniedziatek odbedzie si¢ spotkanie z firmg Formedis w
tym zakresie. Drugie rozwigzanie to gigboka restruktyrazacja we wilasnym zakresie, opracowanie
programu, ktorego Pani Prezes jeszcze nie ma ale zostanie opracowany. Poza tym odbgdzie sig
spotkanie z przedstawicielami Banku Gospodarstwa Krajowego w celu uzyskania informacji, przy
jakich decyzjach w sprawie restrukturyzacji mogliby$my liczy¢ na wsparcie i w jakiej sytuacji.
Nastepnie zapytal, czy kto§ wnosi inne rozwigzania lub ma pytania. Pani Welka zapytata, czy jest
szansa zapytania w Urzedzie Marszatkowskim lub Ministerstwie Zdrowia, poniewaz miaty by¢ srodki
na restrukturyzacje szpitali. Przewodniczacy Zarzadu odpowiedzial, ze warunkiem sa sptacone
zobowigzania publiczne. Pan Szablewski podkreslit, ze Szpital w Golubiu-Dobrzyniu nie jest jedyny
w takiej sytuacji. Jako przyktad podatl Szpital Miejski w Toruniu, w Grudzigdzu.

Pani Welka zwrdcita uwage, ze Szpital musi si¢ kontrolowaé finansowo. Dodala, ze 1zba Przyjec to
miejsce, gdzie kieruje si¢ pacjenta do szpitala ale nie leczy si¢ pacjenta.

Przewodniczacy Zarzadu zapytal, czy Rada Nadzorcza radzi laczy¢ kardiologi¢ z oddzialem
wewnetrznym. Pani Welka odpowiedziala, ze jej zdaniem lepiej nie. Formedis rekomendowat
pododdziaty ale Pani Welka zaznaczyta, ze co$ takiego nie istnieje. Zagrozeniem jest, ze kardiolodzy
nie beda chcieli zosta¢ na interni, poniewaz dla nich jest to degradacja.

Przewodniczacy Zarzadu podzickowal za przedstawienie sytuacji. Nastepnie powiedzial, ze chciatby
aby Rada Nadzorcza odniosta si¢ do programu, ktory zostanie przygotowany przez Prezes Szpitala.
Pani Welka zaproponowata, aby sprébowac¢ podjaé wspolprace z innymi szpitalami, co daje
mozliwos¢ wspdlnych przetargdw, zakup energii. Przewodniczacy Zarzadu zapytal, czy sa w stanie
wymieni¢ przyktad takich szpitali na terenie wojewodztwa. Pani Welka odpowiedziata, ze nie. Pan
Szablewski podpowiedziat, ze do§wiadczyt tego w branzy prywatnej - wspolpraca Nakta z Szubinem
ale byt to czas, kiedy byto mozna restrukturyzowac poprzez przeksztatcenie.

Przewodniczacy Zarzadu zapytal Rady Nadzorczej, czy uwazaja, ze lepszym rozwiazaniem jest
obecne zatrudnienie dziatu technicznego, czy lepiej byloby podjat wspolprace z firma, ktéra bedzie
,,pod telefonem”. Pani Welka zauwazyta, ze pracownik jest pod telefonem a firma za zabezpieczenie
24/7 bedzie zapewne generowato duze koszty. Skarbnik Powiatu zwrdcit uwage na czas interwencji.
Przewodniczacy Zarzadu podzigkowal Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza opuscita posiedzenie
Zarzadu Powiatu. Zarzadzono kilkuminutowa przerwe.

Ad. 5.
Zarzad Powiatu jednoglto$nie, bez odczytywania przyjal protokét z 1. oraz 2. posiedzenia
Zarzadu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego.

Ad. 6.1.

Zarzad Powiatu nie wniost uwag do projektu uchwaly Rady Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego w sprawie powotania Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego,
ustalenia przedmiotu jej dziatania oraz okreslenia sktadu osobowego po wprowadzeniu autopoprawki.

Autopoprawka polegata na wprowadzeniu Pani Danuty Maleckiej jako cztonka komisji.

Ad. 6.2.
Przewodniczacy Zarzadu poinformowat, ze sktad osobowy Komisji skarg, wnioskow i petycji
Rady Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego zostanie ustalony w poniedziatek 27 maja 2024 roku.



Ad. 6.3.

Zarzad Powiatu nie wniost uwag do projektu uchwaty Rady Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego w sprawie delegowania radnych Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego do sktadu Komisji
Bezpieczenstwa i Porzadku.

Ad. 6.4.

Zarzad Powiatu nie wniost uwag do projektu uchwaly Rady Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego zmieniajacej uchwale w sprawie desygnowania delegata na Zgromadzenie Ogdlne
Zwigzku Powiatdéw Polskich.

Ad. 6.5.

Zarzad Powiatu nie wniost uwag do projektu uchwaty Rady Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego zmieniajacej uchwate w sprawie wyrazenia woli wspoldzialania Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego w tworzeniu Kujawsko-Pomorskiego Samorzadowego Stowarzyszenia ,,Europa
Kujaw i Pomorza’’.

Ad. 6.6.

Zarzad Powiatu nie wniost uwag do projektu uchwatly Rady Powiatu Golubsko-
Dobrzynskiego w sprawie ustalenia wysokosci diet oraz zwrotu kosztéw podrozy stuzbowych radnych
Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego.

Ad. 7.1.
Zarzad Powiatu jednogtosnie podjat uchwate w sprawie przyjecia sprawozdania finansowego
Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego za 2023 rok.

Ad.7.2.

Zarzad Powiatu jednoglosnie podjat uchwale w sprawie wyrazenia opinii celem uzyskania
decyzji o zezwoleniu na realizacj¢ inwestycji drogowej pn. ,,Rozbudowa drogi wojewodzkiej nr 534
Grudziadz-Rypin na odcinku od km 52+334 do km 52+463 wraz z zagospodarowaniem terenu wzdluz
Jeziora Owieczkowo”.

Ad.7.3.
Zarzad Powiatu jednoglosnie podjal uchwale zmieniajaca uchwale w sprawie uchwalenia

budzetu Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego na 2024 rok.

Ad. 7.4.
Zarzad Powiatu jednogtosnie podjat uchwate w sprawie odwotania nauczyciela ze stanowiska

Dyrektora Zespotu Szkot w Kowalewie Pomorskim.

Ad. 8.1.
Zarzad Powiatu zapoznal si¢ z zawiadomieniem o przystgpieniu do sporzadzenia planu

ogblnego Gminy Zbdjno i nie wnidst uwag.

Ad. 8.2

Zarzad Powiatu zapoznat si¢ z odpowiedzig Pani Sylwii Kulewskiej — Prezes Zarzadu Szpitala
Powiatowego Sp. z 0.0. w Golubiu-Dobrzyniu na zapytanie w sprawie opieki paliatywnej — zaktad
opiekunczo-leczniczy.

Przewodniczacy Zarzadu dodal, ze w tej chwili nie ma odpowiedniego miejsca do utworzenia
zaktadu opiekunczo-leczniczego.

Ad. 8.3.

Zarzad Powiatu zapoznat si¢ z odpowiedzig Pani Sylwii Kulewskiej — Prezes Zarzadu Szpitala
Powiatowego Sp. z 0.0. w Golubiu-Dobrzyniu w sprawie wystawionych not ksiegowych
(ubezpieczenie ambulanséw).



Przewodniczacy Zarzadu wyjasnil, Ze jest to odpowiedz w sprawie kosztow, jakie powiat
pokryt na ubezpieczenie ambulansoéw, ktérych wilascicielem jest powiat. Ambulanse zostaly
przekazane na podstawie umowy uzyczenia do Szpitala Powiatowego Sp. z 0.0. w Golubiu-
Dobrzyniu. Zgodnie z umowg uzyczenia to na biorgcym w uzyczenie cigzy obowigzek zaptaty
ubezpieczenia. Powiat chcgc pomde Szpitalowi zaptacit to ubezpieczenie.

Przewodniczacy Zarzadu odczytat pismo Pani Sylwii Kulewskiej — Prezes Zarzadu Szpitala
Powiatowego Sp. z 0.0. w Golubiu-Dobrzyniu.

Skarbnik Powiatu dodal, ze moznaby zmieni¢ zapis w umowie, ze Szpital powinien oddac¢
nam oplacone ubezpieczenie. Wspomnial, ze Biuro Prawne analizuje uchwat¢ w zakresie umorzen,
poniewaz aktualna jest z 2011 roku.

Przewodniczacy poinformowal, ze Biuro Prawne przygotuje w tym zakresie opini¢ prawna.
Przewodniczacy Zarzadu dodat, ze w poprzednim roku powiat udzielit Szpitalowi 2 mln zt pozyczki,
ktoéra nie zostala zwrdcona. Ponadto nie jest do konca rozliczona inwestycji Oddziatu Choréb Phuc i
Gruzlicy, gdzie NIK zarzucit podwojne finansowanie wydatkéw i prawdopodobnie 800 000,00 zt
(stownie; osiemset tysiecy ztotych 00/100) bedzie do zwrotu. Przewodniczacy Zarzadu ponadto dodat,
ze prace ida w tym kierunki, aby zwrot nastapit na rzecz powiatu a nie Urzedu Marszatkowskiego.

Ad. 8.4.

Zarzad Powiatu po zapoznaniu si¢ z pismem Pana Andrzeja Ostowskiego ROADPLAN —
pelnomocnikiem Woéjta Gminy Golub-Dobrzyn, w ktorym zwrocono si¢ z prosba 0 wydanie opinii w
zwigzku z projektowang realizacjg inwestycji pn. ,,Budowa jezdni ul. Gozdzikowej w m. Ruziec”
podjat uchwale o wyrazeniu pozytywnej opinii.

Zarzad Powiatu jednoglosnie podjat uchwale w sprawie wyrazenia opinii celem uzyskania
decyzji 0 zezwoleniu na realizacj¢ inwestycji pn. ,,Budowa jezdni ul. Gozdzikowej w m. Ruziec".

Ad. 8.5.

Zarzad Powiatu po zapoznaniu si¢ z pismem Pana Andrzeja Ostowskiego ROADPLAN —
pelnomocnikiem Wojta Gminy Ciechocin, w ktorym zwrdcono si¢ z prosba 0 wydanie opinii w
zwiazku z projektowana realizacjg inwestycji pn. ,,Przebudowa drogi gminnej nr 110407C w m.
Ciechocin”.

Zarzad Powiatu jednoglosnie podjat uchwale w sprawie wyrazenia opinii celem uzyskania
decyzji 0 zezwoleniu na realizacj¢ inwestycji pn. ,,Przebudowa drogi gminnej nr 110407C w m.
Ciechocin”.

Ad. 8.6.

Zarzad Powiatu po zapoznaniu si¢ z pismem Pana Andrzeja Oslowskiego ROADPLAN —
pelnomocnikiem Wojta Gminy Ciechocin, w ktorym zwrdcono si¢ z prosba 0 wydanie opinii w
zwigzku z projektowang realizacjg inwestycji pn. ,,Rozbudowa drogi gminnej nr 110419C w m.
Piotrkowo™.

Zarzad Powiatu jednoglosnie podjat uchwale w sprawie wyrazenia opinii celem uzyskania decyzji
0 zezwoleniu na realizacj¢ inwestycji pn. ,,Rozbudowa drogi gminnej nr 110419C w m. Piotrkowo”;

Ad. 8.7.

Zarzad Powiatu wyrazit zgode Pani Annie Kasprowicz Prezes Zarzadu Towarzystwa
Przyjaciot Dzieci na zwigkszenie etatu o trenera pracy w Warsztatach Terapii Zajeciowe] w
Kowalewie Pomorskim. Pani Katarzyna Orlowska Sekretarz Powiatu poinformowata, ze zwigkszenie
etatu w biezacym roku bedzie pokryte z obecnego budzetu, bez jego zwickszenia. Budzet na kolejny
rok zwigkszony bedzie o ww. etat i bedzie pokryty ze srodkow PFRON tak jak pozostale
wynagrodzenia i nie wptynie na ptynnos¢ finansowa.

Ad. 8.8.
Przewodniczacy Zarzadu poinformowat, ze Pani Hanna Wisniewska — Dyrektor Specjalnego
Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Wielgiem zwrdcita si¢ z prosba o dofinansowanie ,,Pikniku



Rodzinnego, Dnia Drzwi Otwartych”. Nadmienit, ze Pani Dyrektor ztozyta pismo przed otrzymaniem
informacji o udzieleniu wsparcia finansowego na organizacje dnia dziecka.

Ad. 8.9.

Przewodniczacy Zarzadu powiedzial, ze zachodzi konieczno$¢ podjecia decyzji, czy w
pierwszej kolejnosci przygotowujemy projekt na remont drogi powiatowej nr 2131 C Plebanka-
Radomin na odcinku Radomin-Lubki, poniewaz prawdopodobnie w sierpniu bedzie ogloszony
konkurs przez Wojewode Kujawsko-Pomorskiego na remonty, naprawy drog powiatowych.
Dofinansowanie, jakie mozna uzyska¢ to okoto 60%. W chwili obecnej nie sa jeszcze znane warunki
konkursu. Nadmienit, ze aktualnie mamy tylko dokumentacj¢ na jedna droge, ktorej czgs¢ jest w tej
chwili modernizowana. Jest to droga powiatowa Dziatyn-Wielgie-Klonowo, ktéra w chwili obecnej
jest remontowana na odcinku Dziatyn-Wielgie. W konkursie zostalyby ztozone dwa wnioski:
modernizacja drogi Radomin-Lubki oraz dokonczenie modernizacji drogi Wielgie-Klonowo.
Przewodniczacy Zarzadu zapytat, czy Zarzad wyraza zgodg na przygotowanie projektu na wskazang
droge, tj. Plebanka-Radomin na odcinku Radomin-Lubki.

Pan Roman Tasarz zapytal o remont drogi z Torunia przez Sokoligore. Przewodniczacy Zarzadu
powiedzial, ze na biezgcy rok mamy zabezpieczone 156 000,00 zt na przygotowanie dokumentaciji i
zapytat Skarbnika Powiatu czy jakies$ $rodki z tej puli zostaty w tym roku wydane. Skarbnik Powiatu
odpowiedzial, ze nie.

Przewodniczacy Zarzadu potwierdzil, ze droga z Po¢wiardowa, Owieczkowa jest w ztym stanie ale w
p6zniejszym czasie zostanie ustalona kolejnos¢ remontu pozostatych drog z poszczegdlnych gmin.
Pracownicy Wydziatu Techniczno-Inwestycyjnego wraz z Dyrektorem Zarzadu Drog Powiatowych w
Golubiu-Dobrzyniu zgtaszali potrzebe wyremontowania w pierwszej kolejnosci drogi w kierunku
Skepska, czyli Golub-Dobrzyn-Stuchaj-Skepsk ale sytuacja prawna tej drogi jest jeszcze bardziej
skomplikowana niz wspomnianej drogi w Radominie. Przewodniczacy Zarzadu zaproponowal, aby
rozpocza¢ prace projektowe na droge powiatowa nr 2131 C Plebanka-Radomin na odcinku Radomin-
Lubki.

Pan Jarostaw Molendowski zwrdcit uwage, ze moze nalezaloby przygotowywac projekty na remonty
drog szybciej. Przewodniczacy Zarzadu odpowiedzial, ze moze w takiej sytuacji moglaby by¢
sytuacja, ze przygotujemy projekty a nie otrzymamy dofinansowania.

Zarzad Powiatu jednoglo$nie wyrazil zgode na rozpoczgcie prac zwigzanych z przygotowaniem
dokumentacji na remont drogi powiatowej nr 2131 C Plebanka-Radomin na odcinku Radomin-Eubki.

Ad. 8.10.

Pan Zbigniew Warnel Wicestarosta Golubsko-Dobrzynski poinformowat, ze Pani Matgorzata
Kaminska — Dyrektor Domu Pomocy Spotecznej w Golubiu-Dobrzyniu zwrdcita si¢ z prosba o
wyrazenie zgody na zatrudnienie osoby w ramach umowy zlecenia (soboty i niedziele po 4 godziny od
czerwca do wrzesnia br.). Dodal, Ze nie bedzie to obcigza¢ naszego budzetu, poniewaz Pani Dyrektor
w miejsce wydatku na catering zatrudni wnioskowang osobe.

Zarzad Powiatu wyrazit zgode na zatrudnienie osoby w ramach umowy zlecenia (soboty i
niedziele po 4 godziny od czerwca do wrzeénia br.).

Ad. 5.

Przewodniczacy Zarzadu zapytal, czy kto§ z obecnych zglasza wnioski. Wnioskow nie
zgloszono.

Przewodniczacy Zarzadu poinformowal, ze wptynat wniosek Pana Roberta Bejgiera, ktory
zwroécit si¢ z prosba o udzielenie wsparcia finansowego na wyjazd na EHF European Beach Handball
Tour Finals w Lacanau. Nast¢pnie poinformowal, ze w poprzednim roku takze udzielaliSmy wsparcia
finansowego na koszty transportu. Przewodniczacy Zarzadu zaproponowal, aby w chwili obecnej nie
podejmowac decyzji, poniewaz nie mamy juz mozliwoSci sprawdzenia jaka byla wysokosé
udzielonego wsparcia. Pismo zostanie rozpatrzone w pozniejszym czasie.

Przewodniczacy Zarzadu zwrdcil si¢ z prosbg do Przewodniczacego Rady Powiatu o ustalenie
terminow sesji. Przewodniczacy Rady wyrazil zgode na przeprowadzanie sesji raz w miesigcu (jesli
bedzie potrzeba to wiecej) w $rode 0 godzinie 13.00. Przewodniczacy Zarzadu dodal, ze planuje



maksymalnie dwa posiedzenia Zarzadu Powiatu w miesigcu. Terminy posiedzen réwniez zostang
ustalone.

Ponadto Skarbnik Powiatu poinformowat, ze Starosta poprosit o przygotowanie symulacji
zaciggnigcia kredytu w wysokosci 8 min zt. Przy aktualnej sytuacji finansowej, czyli przy obecnym
planowanym zadluzeniu to nasza zdolno$¢ kredytowa w 2025 roku jest prawie zerowa. W latach 2026-
2030 jest przedzial migdzy 600 000,00 zt a 1 400 000,00 zt ale przy zaciagnigciu kredytu w wysokosci
8 mln z} to nasza sytuacja si¢ pogarsza, poniewaz w 2026 roku zdolno$¢ wynositaby okoto 200 000,00
zt a w 2030 roku okoto 600 000,00 zt. Dodat, ze od 2001 roku powiat przekazat Szpitalowi ponad
26 500 000,00 zt, z tego 3 000 000,00 zt z Rzadowego Funduszu, czyli 23 500 000,00 zt z wtasnego
budzetu powiatu.

Pan Jacek Boluk-Sobolewski Przewodniczacy Rady zapytal, czy starostowie planujg spotkanie
z kadra Szpitala w celu przedstawienia sytuacji Szpitala. Przewodniczacy Zarzadu potwierdzil, ze
takie spotkanie nalezy przeprowadzi¢.

Przewodniczacy Zarzadu podjal decyzje o zakonczeniu posiedzenia.
Ad. 6.

Posiedzenie Zarzadu Powiatu przeprowadzono z przerwami. Posiedzenie zakonczono
0 godzinie 16.15.

Przewodniczacy Zarzadu — Jacek Foksinski L

Wicestarosta - Zbigniew Warnel
Cztonek Zarzadu - Jarostaw Molendowski L
Czlonek Zarzadu - Stawomir Rozek
Czlonek Zarzadu -Roman Tasarz

Sporzadzita: Emilia Pecak
Inspektor Wydziatu Organizacyjnego
i Spraw Spotecznych

Sprawdzit: Bartlomiej Arentowicz
Inspektor Ochrony Danych



