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I. Wstep

Program Rozwoju Pieczy zastepczej zawiera diagnoze sytuacji pieczy zastepczej na terenie
Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego, okresla kierunki dziatan oraz ustala zakres prowadzonej

dziatalnosci na rzecz rozwoju pieczy zastepczej na lata 2021-2023.

Przy opracowaniu niniejszego dokumentu wykorzystano m.in. sprawozdania rzeczowo finansowe
z wykonywania przez powiat zadan z zakresu wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej oraz
sprawozdania i informacje wfasne Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie, a takie pozyskane

z o$rodkédw pomocy spotecznej funkcjonujgcych na terenie powiatu golubsko-dobrzynskiego.

Z dniem 31 grudnia 2020 r. uptywa termin waznos$ci powiatowego programu rozwoju pieczy
zastepczej w powiecie golubsko-dobrzynskim na lata 2018-2020. W zwigzku z powyzszym zaistniata
koniecznos¢ opracowania nowego - aktualnego dokumentu adekwatnie do potrzeb oraz mozliwosci

organizacyjnych i finansowych powiatu na lata 2021 - 2023.

W/w program jest obligatoryjnym zadaniem wtasnym powiatu, a jego opracowanie
i realizacja wynika z art. 180 pkt. 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie

pieczy zastepczej.

Dokument zaktada kontynuacje kierunkéw dziatan wyznaczonych w latach poprzednich,

w perspektywie 3-letniej z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan.

Powiatowy Program rozwoju pieczy zastepczej w powiecie golubsko-dobrzynskim wpisuje sie
w nastepujgce dokumenty strategiczne: strategie rozwigzywania probleméw spotecznych
w powiecie golubsko-dobrzynskim na lata 2018-2022 oraz Kujawsko-Pomorski Program Wspierania

Rodziny na lata 2014-2022.

Nad szeroko rozumianym pojeciem dobra i bezpieczenstwa dziecka oraz jego rodziny powinny
czuwac i Scisle ze sobg wspdtpracowac wszystkie osoby, instytucje oraz organizacje specjalizujace sie

W niesieniu pomocy dzieciom i rodzinom.

Podczas opracowywania niniejszego programu przez zespot ds. pieczy zastepczej funkcjonujacy
w Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Golubiu-Dobrzyniu, dokonywane byly konsultacje
z wiasciwymi terytorialnie gminami oraz z instytucjami pracujgcymi z dzie¢mi i rodzinami z terenu

powiatu golubsko-dobrzynskiego.

Mamy nadzieje, iz niniejszy program bedzie rozwigzywaé waine kwestie spoteczne

i prowadzié bedzie do zwyciestwa nad trudnos$ciami, jakie niesie za sobg codzienne zycie.



II. Charakterystyka i analiza rodzin zastepczych w powiecie golubsko-dobrzynskim

w latach 2018-2020

System pieczy zastepczej to system zintegrowanych dziatan oséb i instytucji majgcych na celu

zapewnienie witasciwej opieki i wychowania dzieciom pozbawionym opieki rodzicielskiej.

Dzieci, pozbawione wsparcia ze strony biologicznej, trafiajg do rodzin zastepczych lub placéwek
opiekuniczo-wychowawczych. Wtasciwa organizacja pieczy zastepczej jest zadaniem wymagajagcym

duzego zaangazowania wszystkich tworzacych jg osoéb i instytucji.

Umieszczenie dziecka w pieczy zastepczej jest ostatecznoscig i nastepstwem wykorzystania przez
gmine wszystkich mozliwych form wsparcia rodziny naturalnej w zakresie niewydolnosci

wychowawczej rodzicéw biologicznych.

Najkorzystniejszg formg pomocy zaréwno dziecku jak i jego rodzinie w sytuacji kryzysowej
wydaje sie rodzina zastepcza, poniewaz jej funkcjonowanie wigze sie z tymczasowoscig. Poza tym,
obok rodziny adopcyjnej, stanowi optymalng opieke kompensacyjng nad dzieckiem opuszczonym.
W swietle obowigzujgcych przepisdw prawnych jednym z podstawowych zadan rodziny zastepczej

jest przede wszystkim praca na rzecz powrotu dziecka osieroconego do rodziny naturalnej

Do najczestszych przyczyn umieszczenia dziecka w pieczy zastepczej zaliczamy: niewydolnos¢
opiekunczo-wychowawczg rodzica, pobyt rodzica w szpitalu, matoletni rodzic, alkoholizm,
pozostawienie dziecka w szpitalu, niepetnosprawnos¢ rodzicéw, przemoc w rodzinie, sieroctwo,
porzucenie dziecka, eurosieroctwo, umieszczenie rodzica w domu pomocy spotfecznej,

w zaktadzie karnym.

Liczba rodzin zastepczych w powiecie golubsko-dobrzynskim w latach 2018-2020

Rodziny zastepcze 2018 r. | 2019r. | 2020 .
spokrewnione 32 32 27
zawodowe 1 0 0
niezawodowe 12 9 12
Zawodowe o
charakterze pogotowia 2 1 1
rodzinnego
Rodzinny Dom Dziecka 2 2 2
Razem: 48 44 42




Liczba dzieci z powiatu golubsko-dobrzyniskiego umieszczonych w rodzinach zastepczych

w poszczegdlnych gminach w latach 2018-2020

Gmina 2018r. 2019r. 2020rr.
Liczba dzieci
Gmina GoI,ub- 18 20 16
Dobrzyn
Gmina Zbdjno 1 1 6
Gmina Radomin 12 16 10
Gmina Ciechocin 0 0 0
Miasto i Gmina
Kowalewo 20 21 17
Pomorskie
Miasto Gollub— 17 10 12
Dobrzyn
Razem: 68 68 61

Liczba rodzin zastepczych zawodowych i rodzinnych doméw dziecka w latach 2018 -2020

Rodziny zastepcze | 5416, | 5019+, | 2020r.
zawodowe
Pogotowie rodzinne 1 1 1
Rodziny zawodowe 1 0 0
Rodzinne domy dziecka 3 2 2
Razem: 5 3 3
Liczba dzieci z poszczegdlnych gmin powiatu

zagrozonych

w pieczy - dane z oSrodkéw pomocy spotecznej powiatu w latach 2021-2023

Gmina, Miasto Liczba dzieci
Golub-Dobrzyn, miasto 67
Golub-Dobrzyn gmina 12
Kowalewo Pomorskie 6
Zbdjno 13
Radomin 3
Ciechocin 5
Razem: 106

umieszczeniem



Liczba dzieci umieszczonych w placéwkach opiekunczo-wychowawczych:

v' W Powiatowej Placéwce Opiekuriczo-Wychowawczej w Wielgiem — limit miejsc dla
14 dzieci (na dzien 30 pazdziernika 2020 r. przebywato 15 dzieci, w tym 8 pochodzacych

z powiatu golubsko-dobrzynskiego );

v W Powiatowej Placdwce Opiekuriczo- Wychowawczej typu specjalistyczo-terapeutycznego
w Golubiu-Dobrzyniu- limit miejsc 14 dzieci (na dzien 30 paidziernika 2020 r. przebywato

15 dzieci, w tym 5 pochodzgcych z powiatu golubsko-dobrzynskiego);

v Dzieci umieszczone w placéwkach poza powiatem zgodnie z zawartymi porozumieniami wg
stanu na dzien 30 pazdziernika 2020r. - Dom Dziecka w Brodnicy ul. Stoneczna 26 —

1 dziecko.

Ogoétem liczba dzieci w placéwkach opiekunczo — wychowawczych w latach 2018 - 2020

Rok 2018 r. | 2019r. | 2020r.
Liczba dzieci w placowkach
opiekunczo- wychowawczych

24 29 32

Osoby usamodzielniane z powiatu golubsko-dobrzynskiego.

Dominujgcym problemem oséb usamodzielnianych opuszczajgcych piecze zastepczg jest
trudnos¢ w pozyskaniu mieszkania oraz odnalezienie sie na rynku pracy. Gtéwng przyczyng
powyzszych trudnosci jest biernos¢, niska motywacja w zakresie ksztatcenia i brak checi do

podnoszenia kwalifikacji.

Najczesciej pojawiajgcymi sie trudnosciami usamodzielnianych wychowankdw sg: poruszanie sie
po wszelkiego rodzaju instytucjach (w tym zatatwianiu spraw urzedowych, regulowaniu optat,
gospodarowaniu domowym budzetem). W zwigzku z powyziszym, jednym z zadan PCPR
w Golubiu-Dobrzyniu jest ukierunkowywanie i wspieranie mfodych oséb opuszczajgcych piecze
zastepczg, w prawidtowym funkcjonowaniu w spofeczenstwie i wiasciwym petnieniu rél

spotecznych.



Liczba udzielonej pomocy i wsparcia osobom usamodzielnianym przebywajacych w rodzinnej

pieczy zastepczej w latach 2018-2020

Lata
Rodzaj udzielonej pomocy
2018 2019 2020

Pomoc na kontynuowanie nauki 26 15 17

Pomoc na usamodzielnienie 8 5 9

Pomoc na zagospodarowanie 9 3 4
Zapewnienie miejsca w mieszkaniu 0 0 0

chronionym
Pomoc w uzyskaniu zatrudnienia 0 0 0
Liczba udzielonej pomocy i wsparcia osobom usamodzielnianym przebywajacych
w instytucjonalnej pieczy zastepczej w latach 2018-2020
Lata
Rodzaj udzielonej pomocy
2018 2019 2020

Pomoc na kontynuowanie nauki 14 3 8

Pomoc na usamodzielnienie 3 1 1

Pomoc na zagospodarowanie 4 0 0
Zapewnienie miejsca w mieszkaniu 0 0 0

chronionym
Pomoc w uzyskaniu zatrudnienia 0 0 0

Whioski z analizy pieczy zastepczej w powiecie w latach 2018 - 2020:

1. W latach 2018 — 2020 liczba dzieci umieszczonych w rodzinnej pieczy zastepczej wyniosta
197, a przebywajacych w instytucjonalnej pieczy zastepczej fgcznie wynosita 85 dzieci,
co w porownaniu do lat 2015-2017 stanowi wynik mniejszy o 3%.

2. Z ogélnej liczby dzieci przebywajgcych w pieczy zastepczej w roku 2020, 62% stanowig dzieci

umieszczone w rodzinnej pieczy zastepczej , a 38% w instytucjonalnej pieczy zastepczej.



3.

4.

5.

W latach 2018 — 2020 nastgpit spadek liczby dzieci umieszczonych w rodzinach zastepczych
o ok. 19% w poréwnaniu do lat z okresu 2015-2017.

W latach 2018 — 2020 nastgpit spadek liczby dzieci umieszczonych w placéwkach opiekuriczo
— wychowawczych o ~56%.

W 2018 r. powstat 1 rodzinny dom dziecka z przeksztatcenia rodziny zastepczej

niezawodowe;.

Whioski do programu:

Nalezy rozwija¢ system rodzinnej pieczy zastepczej poprzez pozyskiwanie kandydatéw do
petnienia funkcji rodzin zastepczych zawodowych, ktérzy w przysztosci zapewnia
odpowiednie warunki do opieki i rozwoju dziecka pozbawionego mozliwosci opieki ze strony
rodzicow biologicznych.

Z uwagi na to, ze nie wszystkie dzieci kwalifikujg sie do umieszczenia w rodzinnych formach
pieczy zastepczej nalezy system instytucjonalny zachowaé, z zastrzezeniem jego rozwoju
w kierunku specjalistycznym.

Istotnym problemem, nie tylko w naszym powiecie ale na terenie catego kraju, jest brak
kandydatow do petnienia funkcji specjalistycznych zawodowych rodzin zastepczych oraz
zawodowych rodzin zastepczych.

Niespdjnosé przepisébw prawnych w zakresie kierowania i umieszczania dzieci
z niepetnosprawnoscig intelektualng i z zaburzeniami psychicznymi w specjalistycznych
placéwkach opiekunczo-wychowawczych, jak réwniez ograniczona liczba funkcjonujgcych
w Polsce placowek terapeutycznych.

Trudnosci ze znalezieniem miejsc w placéwkach opiekuriczo-wychowawczych oraz
w rodzinach zastepczych funkcjonujgcych poza powiatem.

Trudnosci w uzyskaniu pomocy przez petnoletnich wychowankéw w zakresie mieszkan
z zasobdw gmin/miast pochodzenia.

W roku 2018 r. powiat golubsko-dobrzynski przy udziale z pozyskanych srodkéw finansowych
z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu w ramach RPO
WK-P na lata 2014-2020, dokonat otwarcia Placowki Opiekunczo-Wychowawczej

w Golubiu-Dobrzyniu typu specjalistyczo-terapeutycznego.



III. Cel Powiatowego Program Rozwoju Pieczy Zastepczej na lata 2021 — 2023:

Celem gtdwnym Powiatowego Programu Rozwoju Pieczy zastepczej na lata 2021 - 2023
w powiecie golubsko-dobrzynskim jest wspieranie rozwoju pieczy zastepczej zaréwno rodzinnej jak

i instytucjonalne;.

Cele szczegétowe:

1. Rozwdj i doskonalenie systemu opieki nad dzieckiem w pieczy zastepczej.

2. Wsparcie procesu usamodzielnienia petnoletnich wychowankéw pieczy zastepcze;j.

3. Podnoszenie jakosci swiadczonych ustug w zakresie pomocy dziecku i rodzinie.

Realizacja celéw

Cel Zadania do realizacji Wskazniki
Cel 1. 1. Promowanie idei rodzicielstwa - liczba podjetych inicjatyw
Rozwoj zastepczego w srodowisku lokalnym

i doskonalenie
systemu opieki
nad dzieckiem w

pieczy zastepczej,

oraz budowanie pozytywnego
wizerunku rodzinnej pieczy

zastepczej,

2. Pozyskiwanie kandydatow na
zawodowe rodziny zastepcze,

prowadzacych rodzinne domy dziecka

3. Organizowanie szkolen dla

kandydatéw na rodziny zastepcze,

4. Udzielanie rodzinom zastepczym
wsparcia psychologicznego, prawnego

oraz terapeutycznego,

5. Pomoc rodzinom w sytuacjach

kryzysowych,

- liczba przeprowadzonych szkolen,

- liczba 0sdb biorgcych udziat
w szkoleniu, objetych kwalifikacja,
liczba wydanych opinii,

- liczba pozyskanych kandydatéw na
rodziny zastepcze zawodowe

i rodzinne domy dziecka

- liczba udzielonych porad

i konsultacji oraz przeprowadzonych

terapii,

- liczba wydanych zaswiadczen

kwalifikacyjnych,

- liczba wydanych skierowan do
rodzinnych domow dziecka

i rodzin zastepczych zawodowych




6. Udzielanie wsparcia rodzinom
zastepczym poprzez rodziny

pomocowe,

7. Przeprowadzanie diagnoz
psychofizycznych dzieci
umieszczanych i przebywajacych w

rodzinnej pieczy zastepczej

8. Kontynuacja zatrudnienia
koordynatoréw rodzinnej pieczy
zastepczej, dostosowanie liczby

koordynatoréw do zapiséw ustawy

9. Wyptata wynagrodzen
i Swiadczen przewidzianych
w ustawie o wspieraniu rodziny

i systemie pieczy zastepczej,

10. Organizowanie szkolen
podnoszacych kompetencje

wychowawecze rodzin zastepczych,

11. Wspdtpraca z asystentami rodzin
biologicznych dzieci umieszczonych w

pieczy zastepczej,

12. Wspdtpraca z Gminnymi

Zespotami Interdyscyplinarnymi.

13. Wspdtpraca z Gminnymi
Os$rodkami Pomocy Spotecznej

w zakresie udzielania pomocy dziecku
umieszczonemu w pieczy zastepcze;j.
14. Wspdtpraca z Sqdami ich organami

pomocniczymi oraz innymi

- liczba rodzin pomocowych,

-liczba wydanych decyzji

administracyjnych ,

-liczba zawartych uméw cywilno-

prawnych,

-liczba przeprowadzanych diagnoz

- liczba zatrudnionych koordynatoréw,

-liczba i kwota wyptaconych

Swiadczen,

- liczba rodzin zastepczych biorgcych
udziat w projekcie
-przeprowadzenie cyklicznych diagnoz

potrzeb szkoleniowych (1 raz do roku)

10




instytucjami w zakresie oceny sytuacji
dziecka umieszczonemu w pieczy

zstepczej.

15. Wspdtpraca z organizacjami
pozarzadowymi dziatajgcymi na rzecz
rodzin biologicznych

i zastepczych.

16. Umozliwienie i pomoc

w kontaktach dzieci umieszczonych w
pieczy zastepczej z rodzicami
biologicznymi o ile sad nie zdecyduje

inaczej,

17. Tworzenie rodzinnych form pieczy
zastepczej,

a w szczegodlnosci zawodowych

i niezawodowych rodzin zastepczych,

oraz rodzinnych doméw dziecka

18. Kontynuacja projektu ,,rodzina
w Centrum” oraz realizacja projektu

,Rodzina w Centrum 3”.

19. Wsparcie dla rodzin zastepczych w
sytuacji epidemii COVID-19 poprzez
specjalistyczne konsultacje
psychologiczne

i prawne.

- liczba wychowankéw rodzin
zastepczych biorgcych udziat w

projekcie

- liczba godzin udzielonego wsparcia
w tym liczba godzin poradnictwa
specjalistycznego (psychologicznego,
prawnego, pedagogicznego

i psychiatrycznego

- liczba udzielonych porad i konsultacji

11




Cel 2.

Wsparcie procesu
usamodzielnienia
petnoletnich
wychowankow

pieczy zastepczej

1. Przygotowanie wychowankéw do

procesu usamodzielnienia,

2. Wsparcie finansowe i rzeczowe;

- pomoc pieniezna na
usamodzielnienie i na kontynuowanie

nauki,

- pomoc na zagospodarowanie,

3. Pomoc i wsparcie finansowe
usamodzielnionym wychowankom w
wynajeciu mieszkania lub pozyskaniu
mieszkania socjalnego lub

komunalnego oraz w jego remoncie .

- ilos¢ indywidualnych programow

usamodzielnienia,

- liczba 0sdb korzystajgcych ze

Swiadczen,

- liczba ztozonych wnioskéw
0 przyznanie mieszkania z zasobow

gminy/miasta,

- liczba przyznanych dofinansowan do

wynajmu mieszkan.

Cel 3.
Podnoszenie
jakosci
Swiadczonych
ustug w zakresie
pomocy dziecku i

rodzinie

1. Podnoszenie kwalifikacji kadr
jednostek pomocy spotecznej oraz
kadr instytucji wspotpracujgcych,
majacych na celu wzmocnienie
kompetencji oraz przeciwdziataniu
zjawisku wypalenia zawodowego.
2. Pozyskanie specjalistow do pracy
z rodzinami zastepczymi, rodzinami
pomocowymi oraz petnoletnimi

wychowankami pieczy zastepczej,

- liczba spotkan, szkolen, konferencji,
- ilos¢ uczestnikdw szkolen,

- liczba zatrudnionych osob,

12




Cel 4.
Rozwdj
instytucjonalnej

pieczy zastepczej

1. Prowadzenie Placowki Opiekuniczo-
Wychowawczej typu socjalizacyjnego

w Wielgiem.

2. Prowadzenie Placéwki Opiekunczo-
Wychowawczej
o specjalizacji terapeutycznej

w Golubiu-Dobrzyniu.

- liczba wydanych skierowan do
placowki opiekuriczo-wychowawczej,
-liczba umieszczonych wychowankéw,
w tym z terenu powiatu golubsko-
dobrzynskiego i z poza niego,

-liczba usamodzielnionych
wychowankéw z placowek

opiekunczo-wychowawczych

- liczba umieszczonych
wychowankéw,

w tym z niepetnosprawnoscig z terenu
powiatu golubsko-dobrzynskiego

i Z poza niego,

- liczba wydanych skierowan do
placowki opiekuniczo-wychowawczej
-liczba usamodzielnionych
wychowankdéw z placowek

opiekunczo-wychowawczych

IV. Limit rodzin zawodowych oraz rodzinnych domoéw dziecka w latach 2021 -2023:

Limit rodzin zawodowych oraz rodzinnych domdéw dziecka okreslony zostat na podstawie

danych uzyskanych z gmin i miast powiatu golubsko-dobrzynskiego i przedstawionych w punkcie

1 oraz rozeznania potrzeb i praktyki w zakresie liczby dzieci umieszczanych w pieczy zastepczej,

z uwzglednieniem

rodzin zastepczych zawodowych dla dzieci z terenu

i przedstawia sie nastepujgco:

innych powiatéw

1. Rok 2021 - 3 rodziny zastepcze zawodowe, 3 rodzinne domy dziecka

2. Rok 2022 - 3 rodziny zastepcze zawodowe, 3 rodzinne domy dziecka

3. Rok 2023 - 3 rodziny zastepcze zawodowe, 3 rodzinne domy dziecka

13
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V. Zrédta finansowania Programu

Zrédtem finansowania zadan Powiatowego Programu Rozwoju Pieczy Zastepczej na lata

2021 — 2023 sg $rodki finansowe :

* z budzetu Powiatu Golubsko-Dobrzyriskiego;

* z budzetu Panstwa w ramach dotacji na dofinansowanie zadan wtasnych;

* z budzetéw samorzgdéw gminnych, zobowigzanych do wspéftfinansowania pobytu dzieci
W pieczy zastepczej;

* z budzetéw innych powiatéw, zobowigzanych do zwrotu wydatkéw za dzieci umieszczone
W pieczy zastepczej na terenie powiatu golubsko-dobrzynskiego;

* z odptfatnosci rodzicow biologicznych,

* pozyskane w ramach ogtaszanych konkurséw, programéw, w tym ze srodkéw pochodzacych

z UE.

VI. Beneficjenci Programu

Dzieci przebywajgce w pieczy zastepcze;j;

Rodziny zastepcze;

Rodzinne Domy Dziecka;

Rodzice naturalni dzieci umieszczonych w pieczy zastepczej;

Osoby usamodzielniane;

SN A T o I o

Kandydaci do petnienia funkcji rodziny zastepczej zawodowej, rodziny zastepczej

niezawodowej, rodzinnych doméw dziecka

7. Rodziny pomocowe sprawujgce czasowg opieke nad dzieckiem pozbawionym opieki
rodzicow.

8. Pracownicy Osrodkdw Pomocy Spotecznej, Powiatowego Centrum Pomoc Rodzinie i innych

instytucji dziatajgcych w obszarze pomocy dziecku i rodzinie.
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VII. Realizatorzy programu

Koordynatorem Programu jest Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Golubiu-Dobrzyniu przy

wspotpracy:

Rodzin zastepczych;

Rodzinnych Doméw Dziecka;

Rodzin pomocowych;

Placowek opiekunczo- wychowawczych;

Policji;

Miejskich i Gminnych Osrodkéw Pomocy Spotecznej;
Sedziéw i Kuratoréw Sgdu Rejonowego Wydziatu Rodzinnego;
Szkot,

Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej,

Powiatowego Urzedu Pracy,

Urzedéw Gmin,

YV V.V V V V V V ¥V V VYV V

Organizacji pozarzagdowych i innych instytucji dziatajgcych w obszarze pomocy spotecznej

oraz innych instytucji i podmiotow dziatajgcych w obszarze pieczy zastepczej.

VIII. Monitoring i Ewaluacja Programu

Monitorowanie Powiatowego Programu Rozwoju Pieczy Zastepczej w Powiecie Golubsko-
Dobrzynskim na lata 2021-2023 odbywa¢ sie bedzie na podstawie corocznej sprawozdawczosci
z realizowanych celéw. Informacje te bedg przedktadane Zarzgdowi Powiatu oraz Radzie Powiatu
w corocznym sprawozdaniu z dziatalno$ci Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Golubiu-
Dobrzyniu oraz w sprawozdaniu z efektéw pracy.

Zestawienie potrzeb w zakresie systemu pieczy zastepczej bedzie przedktadat Zarzagdowi Powiatu
Kierownik Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie wraz ze ztozonym projektem budzetu.

Ewaluacja programu bedzie przebiegata w oparciu o analize i interpretacje zebranych danych
wiasnych oraz danych pozyskanych od wspodtpracujacych instytucji pomocowych. Pozyskane dane
umozliwig ocene wartosci programu oraz pomogg w dalszym jego planowaniu, realizacji i rozwoju
dziatan. Analiza zebranych danych pozwoli na sprawdzenie skutecznosci i efektywnosci przyjetych
zatozen. Program stanowi dokument otwarty i zmienny. Wobec tego, mozna go modyfikowaé wraz

ze zmieniajgcymi sie potrzebami, przepisami prawnymi oraz srodkami finansowymi.
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